
FEDORA 

Azienda Speciale della Camera di Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte 

 

VERBALE 

RIUNIONE DEL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE 
 

In data 4 maggio 2023 alle ore 10, presso la sede di Vercelli della Camera di Commercio in piazza Risorgimento 

n. 12, si è riunito il Consiglio d’Amministrazione dell’Azienda Speciale Fedora della Camera di Commercio 

Monte Rosa Laghi Alto Piemonte, come da convocazione disposta con nota n. 377 del 27 aprile 2023, prevedendo 

la possibilità di presenziare alla riunione anche a distanza tramite la piattaforma Zoom, che garantisce 

l’identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e l’esercizio del voto. 

 

Sono presenti i Signori: 

 

- Massimo SARTORETTI   Presidente (in videoconferenza) 

- Alessandro CICCIONI   Vice Presidente  

- Sara BAUDO    Consigliera  

- Massimo CAVINO   Consigliere (in videoconferenza) 

e, per il Collegio dei Revisori dei Conti, i Signori: 

 

- Massimo MELONE   Revisore dei Conti (in videoconferenza)  

 

- Marco CAVIGLIOLI   Revisore dei Conti (in videoconferenza) 

 

Risultano assenti giustificati la Consigliera Clara Bertoli, il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti Carlo 

Alberto Mantegazza. 

 

Assistono alla riunione in presenza il Direttore, Cristina D’Ercole, il Responsabile Amministrativo – Contabile, 

Mario Garofalo, il Responsabile del Servizio Amministrazione, Contabilità e Approvvigionamenti della Camera 

di Commercio Lorenzo Piacco e la dipendente dell’Ente camerale Benedetta Conti con funzioni di verbalizzante. 

 

Il Presidente Massimo Sartoretti constatata la presenza del numero legale, dando il benvenuto a tutti gli 

intervenuti e ringraziandoli per la partecipazione, apre i lavori per la discussione del seguente: 

 

Ordine del giorno 

 
- Approvazione Verbale riunione precedente; 

 

- Approvazione bilancio d’esercizio 2022; 

 

 

 

con l’adozione delle seguenti deliberazioni: 

 

---===oOo===--- 

 

- O M I S S I S – 

 

---===oOo===--- 

 

 

 

 



Deliberazione n. 5/2023 - Approvazione bilancio di esercizio 2022 

 

Ai sensi dell’art. 66 del D.P.R. 02/11/2005, n. 254, recante “Regolamento per la disciplina della gestione 

patrimoniale e finanziaria delle camere di commercio”, il bilancio di esercizio dell’Azienda speciale deve essere 

deliberato dal competente organo amministrativo dell’Azienda stessa in tempo utile per essere sottoposto 

all’approvazione del Consiglio camerale, quale allegato al rispettivo bilancio. Il successivo art. 68 prevede che il 

bilancio di esercizio è composto dal conto economico, dallo stato patrimoniale e dalla nota integrativa, ed è 

redatto in conformità ai modelli di cui agli allegati H ed I al citato D.P.R. 254/2005. Deve essere corredato dalla 

relazione sulla gestione a cura del Presidente, che evidenzia i risultati ottenuti nel corso dell’esercizio in ordine 

ai progetti e alle attività realizzati dall’Azienda e con riferimento agli obiettivi assegnati dal Consiglio camerale. 

 

Con la presente deliberazione viene quindi approvato il bilancio relativo all’esercizio 2022, in cui l’Azienda ha 

operato nella sua attuale configurazione, vale a dire dopo aver incorporato le precedenti Aziende Asfim ed 

E.V.A.E.T., afferenti, rispettivamente, alle accorpate Camere di Biella-Vercelli e Novara. L’operazione di 

fusione per incorporazione ha infatti avuto decorrenza giuridica dal 1° dicembre 2021, così che il preventivo 

economico per il 2022 è stato approvato dal neo costituito Consiglio di Amministrazione della “nuova” Fedora 

in data 20 dicembre 2021. 

 

Il risultato di esercizio evidenzia un utile pari a € 2.348,62, derivante dalla differenza tra i proventi, ammontanti 

a € 323.448,01, e i costi, dell’importo di € 321.099,39. 

 

Il Collegio dei Revisori dei Conti ha espresso in data 3 maggio 2023 il prescritto parere sul bilancio di esercizio. 

 

Il Consiglio d’Amministrazione dell’Azienda Speciale Fedora 

 

 SENTITA la relazione del Presidente; 

 RICHIAMATA la deliberazione della Giunta camerale n. 129 del 25 novembre 2021, che ha approvato 

la fusione per incorporazione con procedura semplificata delle Aziende speciali ASFIM ed E.V.A.E.T. in Fedora, 

indicando anche le relative decorrenze dal punto di vista giuridico e contabile e fiscale, rispettivamente alle ore 

00.00 del 1° dicembre 2021 e alle ore 00.00 del 1° gennaio 2021; 

 RICHIAMATO altresì il preventivo economico per il 2022, approvato dal Consiglio di 

Amministrazione con deliberazione in data 20 dicembre 2021; 

 VISTO pertanto il bilancio di esercizio 2022 ed i relativi allegati, come risultano dai documenti che 

integrano la presente deliberazione; 

 RICHIAMATO il D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254, recante “Regolamento per la disciplina della 

gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di commercio”; 

 TENUTO CONTO della relazione del Collegio dei Revisori dei Conti; 

 VISTO lo Statuto vigente dell’Azienda; 

 All’unanimità, 

 

delibera 

 

di approvare il bilancio di esercizio 2022 nelle risultanze esposte nel documento contabile e nella nota integrativa 

che, unitamente alla relazione sulla gestione del Presidente e alla relazione del Collegio dei Revisori dei Conti, 

sono parti integranti del presente provvedimento. 

 

Allegati: 

- Conto economico 

- Stato patrimoniale 

- Nota integrativa 

- Relazione del Presidente 

- Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti 

 

Copia della presente deliberazione, con i relativi allegati, verrà trasmessa al Consiglio della Camera di 

Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte, per gli adempimenti di competenza. 
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2022 
        

 �

L’Azienda speciale Fedora è stata costituita nel 2006 dall’allora Camera di Commercio 

del Verbano Cusio Ossola per sostenere l’Ente camerale in particolare nella valorizzazione del 

territorio, a spiccata vocazione turistica, nella promozione e nello sviluppo delle filiere e dei 

distretti produttivi e nell’assistenza alle imprese, secondo quanto previsto dalla Legge 

29.12.1993, n. 580, che prevede la figura dell’azienda speciale quale strumento particolarmente 

versatile atto a favorire il raggiungimento di scopi istituzionali camerali in quanto operante 

secondo le norme del diritto privato, dotata di autonomia amministrativa, contabile e 

finanziaria.  

Nel corso del 2021, l’Amministrazione del nuovo ente camerale denominato Monte 

Rosa Laghi Alto Piemonte, nato dall’accorpamento delle preesistenti Camere di Biella – 

Vercelli, Novara e Verbano Cusio Ossola, ha stabilito di procedere alla fusione in un’unica 

Azienda delle tre che erano state costituite dalle Camere accorpate. Tale Azienda ha mantenuto 

il nome Fedora, avendo incorporato (al termine di un procedimento appunto di fusione per 

incorporazione) ASFIM ed E.V.A.E.T., che facevano capo rispettivamente a Biella – Vercelli e 

Novara. 

Gli effetti giuridici dell’operazione di incorporazione hanno avuto decorrenza dalle ore 

00.00 del 1° dicembre 2021, mentre quelli contabili e fiscali dalle ore 00.00 del 1° gennaio 

dell’anno di decorrenza giuridica della fusione, vale a dire con retrodatazione al 1° gennaio 

2021. Ciò ha significato che nell’anno 2022 la “nuova” Azienda ha operato in maniera 

autonoma, sulla base del suo primo preventivo economico, approvato dal Consiglio di 

Amministrazione nel corso della seduta del 20 dicembre 2021. 

Nella redazione del suddetto preventivo, l’Azienda ha tenuto presente le indicazioni e le 

linee guida fissate nello Statuto, che la Camera di Commercio aveva avuto modo di approvare 

ex novo all’avvio della procedura di fusione. In tale documento viene prima di tutto evidenziato 

come l’Azienda debba perseguire lo scopo di attuare, sui mercati nazionali ed internazionali, 

nei limiti consentiti dalla normativa vigente, le attività promozionali di cui all’art. 2 della legge 

n. 580 del 1993 nella circoscrizione territoriale della Camera di Commercio Monte Rosa Laghi 

Alto Piemonte, con particolare riferimento ai seguenti ambiti: 

a) promozione turistica e valorizzazione del patrimonio culturale; 

b) internazionalizzazione; 

c) qualificazione e promozione dei prodotti, delle filiere e dei distretti produttivi; 

d) orientamento al lavoro e alle professioni; 

e) formazione; 
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f) creazione e sviluppo di impresa; 

g) credito, finanza e crisi di impresa; 

h) studi e ricerche economiche; 

oltre a svolgere ogni attività che possa essere di ausilio alla Camera di Commercio nel 

perseguimento dei propri fini istituzionali. 

Per il perseguimento delle predette finalità, l’Azienda può in linea teorica contare sulle 

seguenti tipologie di entrate: 

• proventi per le prestazioni di servizi, anche in convenzione con la Camera di 

Commercio; 

• contributi della Camera di Commercio; 

• contributi di enti e organismi pubblici e privati; 

• contributi derivanti dalla partecipazione a progetti regionali, nazionali, europei e 

internazionali; 

• altre eventuali entrate. 

I criteri utilizzati per la redazione del bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2022 si 

conformano alle disposizioni del D.P.R. 02.11.2005, n. 254, concernente il Regolamento per la 

disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio e ai principi 

contabili di cui alla circolare del Ministero dello Sviluppo economico n. 3622/c del 05.02.2009, 

per quanto applicabili alle aziende speciali camerali che adottano scritture contabili civilistiche. 

Ai sensi dell’art. 66 del citato Regolamento, il bilancio di esercizio, deliberato dal Consiglio di 

Amministrazione, deve essere sottoposto all’approvazione del Consiglio della Camera di 

Commercio, in quanto costituisce un allegato al bilancio di esercizio della Camera medesima. 

 

ATTIVITA’ 

 

A) IMMOBILIZZAZIONI 

Le immobilizzazioni materiali sono quelle presenti negli stati patrimoniali delle 

Aziende incorporate ASFIM ed E.V.A.E.T., che sono state acquisite nel corso degli anni con 

risorse proprie senza far riferimento a contributi in conto capitale provenienti dalle Camere di 

Commercio. Ammontano complessivamente a € 51.112,55, di cui € 3.844,70 relativi a 

E.V.A.E.T. (macchine ufficio elettroniche) e € 47.267,85 relativi ad ASFIM (impianti e 

macchinari, mobili e arredo d’ufficio, macchine ufficio elettroniche); non hanno subito 

incrementi nel corso dell’esercizio e vengono indicate al netto del relativo fondo di 

ammortamento, vale a dire che il valore a bilancio è pari a zero essendo tutti i beni totalmente 

ammortizzati. 
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B) ATTIVO CIRCOLANTE 

CREDITI DI FUNZIONAMENTO 

 In ottemperanza all’art. 26 del D.P.R. 254/2005, i crediti sono esposti al presumibile 

valore di realizzo. La valutazione dei crediti è stata ispirata a criteri di prudenza, così da 

iscrivere in bilancio solo crediti certi ed esigibili. La voce in oggetto è quasi interamente 

costituita dai crediti esigibili entro l’esercizio successivo. L’importo complessivo è pari a 

€ 76.542,61, che comprende i crediti verso clienti, pari a € 2.325,50, i crediti per ricavi da 

fatturare esigibili entro 12 mesi, pari a € 7.540,00, i crediti tributari esigibili entro 12 mesi, pari 

a € 13.878,96, crediti diversi (INPS, INAIL, personale, seconda tranche del contributo 

camerale, fatture da emettere) pari a € 52.512,28, crediti su contributi IVS del personale ex 

ASFIM (esigibili oltre i 12 mesi), pari a € 285,87. 

DISPONIBILITA' LIQUIDE 

 Ammontano a € 109.838,52 e sono rappresentate per € 109.293,72 dal saldo al 

31.12.2022 del c/c bancario n. 50183/1000/00300001 presso Banca Intesa-San Paolo. Vi sono 

poi € 428,80 pari al saldo residuo della carta prepagata aziendale e € 116,00 che rappresentano 

il saldo al 31.12.2022 della cassa minute spese. 

RIMANENZE FINALI 

 Non vi sono rimanenze finali. 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 

 Non vi sono ratei attivi mentre per i risconti attivi (che rappresentano quote di costi 

manifestatesi nell’anno ma di competenza dell’esercizio futuro) la consistenza in bilancio è di 

€ 270,32. 

 Il totale delle poste dell'attivo patrimoniale risulta essere di € 186.651,45. 

 

 

PASSIVITA’ 

A) PATRIMONIO NETTO 

 In questa voce è ricompresa la somma algebrica, pari ad € 1.127,06, tra le perdite e gli 

utili derivanti dalle gestioni precedenti sia delle singole Aziende che di Fedora “unificata”, 

dell’ammontare, per le perdite, di € 28.213,03 (€ 22.183,20 derivanti dalle Aziende 

preesistenti, di cui € 3.701,95 provenienti da ASFIM e € 18.481,25 provenienti da E.V.A.E.T., 
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e € 6.029,83 quale perdita della gestione 2021 di Fedora) e, per gli utili, di € 29.340,09 

(provenienti dalla “vecchia” Fedora).  

Il totale della voce, compreso l’utile del presente esercizio è pari ad a € 3.475,68. 

B) DEBITI DI FINANZIAMENTO 

 Non sono presenti. 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

 Il Fondo TFR ammonta a € 112.046,51 e rappresenta l’effettivo debito maturato verso i 

dipendenti in conformità alla legge e ai contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di 

remunerazione avente carattere continuativo. Il fondo corrisponde al totale delle singole 

indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio ed è pari a quanto 

si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro 

in tale data.  

 DEBITI DI FUNZIONAMENTO 

 Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di 

fatturazione. L’ammontare totale è pari a € 67.087,77, così dettagliati: 

 

 

 

 

 

 

I debiti verso fornitori sono costituiti da fatture di competenza dell’esercizio non pagate 

al 31.12.2022 (€ 15.139,07) e da fatture da ricevere (€ 12.235,49). 

I debiti tributari e previdenziali riguardano il debito verso l’INPS sulle retribuzioni 

(€ 5.587,82), il debito nei confronti dell’INAIL (€ 494,78), il debito IRAP (€ 748,00), il debito 

IVA (€ 7.262,00), il debito IRPEF (€ 5.012,06), il debito nei confronti dell’ente bilaterale e 

degli enti assistenziali (€ 32,16), il debito nei confronti dei dipendenti per ferie non godute 

(€ 4.766,10), il debito sull’imposta sostitutiva del TFR (€ 874,83), al netto di € 26,19 di 

arrotondamenti attivi. 

Debiti vs fornitori € 27.374,56 

Debiti tributari e previdenziali € 24.751,56 

Debiti vs dipendenti €  6.699,59 

Debiti vs organi istituzionali €  1.501,96 

Debiti diversi €  6.760,10 
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I debiti verso i dipendenti ammontano a € 6.699,59 e si riferiscono alla retribuzione del 

mese di dicembre erogata a gennaio 2023. 

I debiti verso gli organi istituzionali ammontano a € 1.501,96 e si riferiscono ai 

compensi ai componenti del Collegio dei Revisori ancora da liquidare. 

I debiti diversi ammontano € 6.760,10, di cui € 2.200,00 note di credito da emettere, 

€ 9,90 rimborso spese ad un componente del Collegio dei Revisori, € 4.550,20 debiti vari. 

D) FONDO PER RISCHI ED ONERI 

Vengono mantenuti importi a copertura di perdite su crediti, eventuali e future, per 

€ 2.264,50, derivanti dalla gestione di E.V.A.E.T., per posizioni debitorie ancora aperte relative 

a ditte per le quali è stata instaurata una procedura fallimentare in cui l’Azienda si è a suo 

tempo correttamente insinuata. 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 

I ratei passivi (quote di costi di competenza dell’anno corrente ma pagati nell’esercizio 

futuro) ammontano a € 14,70, mentre i risconti passivi sono ricavi anticipati ed ammontano a 

€ 1.762,29. 

F) CONTI D’ORDINE 

 Non sono più presenti. Nel bilancio 2021 la posta, di corrispondente importo all’attivo e 

al passivo dello stato patrimoniale, rilevava il valore dei beni che a suo tempo erano stati 

assegnati in uso gratuito dalla ex Camera di Commercio di Novara alla sua Azienda speciale 

E.V.A.E.T. 

 Nel corso del 2022, la Giunta della Camera di Commercio Monte Rosa Laghi Alto 

Piemonte, con la deliberazione n. 15 del 31 marzo, prendendo atto della circostanza che l’unica 

dipendente ancora in forza a E.V.A.E.T., transitata nell’organico di Fedora in virtù del 

processo di fusione per incorporazione, presta servizio presso la nuova sede legale 

dell’Azienda, coincidente con quella della Camera e ubicata in Vercelli, piazza Risorgimento 

n. 12, di fatto facendo venir meno la necessità di riservare all’Azienda nella sede di Novara 

uffici e attrezzature, ha proceduto alla risoluzione del contratto di comodato d’uso. I beni sono 

quindi tornati nella disponibilità dell’Ente camerale. 

� Il totale delle poste del passivo patrimoniale risulta pari a € 186.651,45, che pareggia con 

il totale delle poste dell’attivo. 

�  
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CONTO ECONOMICO 

 

La gestione caratteristica presenta proventi pari a € 322.167,05, suddivisi come di 

seguito: 

Proventi da servizi                                                         € 212.121,87 

Altri proventi e rimborsi €          45,18 

Contributi dalla Camera di Commercio € 110.000,00 

 

Nei proventi da servizi sono indicati i ricavi della Borsa Merci di Vercelli e della Sala 

Contrattazione di Novara (€ 44.724,10) e i ricavi derivanti dalle iniziative organizzate o a cui 

comunque l’Azienda ha partecipato, nonché i corrispettivi per le prestazioni di servizi resi nei 

confronti della Camera di Commercio per specifiche iniziative, per complessivi € 167.397,77. 

Riguardo quest’ultima voce, i singoli importi sono i seguenti: 

- € 77.680,34 derivanti dalla partecipazione alla manifestazione “Big 5 Dubai”; 

- € 25.949,43 nell’ambito del progetto Interreg “AMALAKE”; 

- € 12.268,00 nell’ambito del progetto Interreg “TRANSFORM”; 

- € 1.500,00 per iniziative varie, in particolare per un incoming che ha interessato il 

settore della rubinetteria; 

- € 50.000,00 nell’ambito della convenzione quadro disciplinante i rapporti tra la Camera 

di Commercio e l’Azienda speciale, approvata dalla Giunta camerale con la 

deliberazione n. 147 del 20 dicembre 2021; in attuazione della predetta convenzione, 

con la determinazione del Segretario Generale della Camera di Commercio n. 26 del 

04.04.2022 è stato approvato il Piano operativo annuale per il 2022 e sono stare definite 

le specifiche attività, servizi e/o progetti affidati dalla Camera di Commercio a Fedora, 

per il corrispettivo complessivo di € 50.000,00 oltre IVA, poi prenotati con la 

determinazione del competente dirigente dell’Area I n. 62 del 27.07.2022. 

Gli altri proventi e rimborsi, pari a € 45,18, sono costituiti da arrotondamenti attivi e 

recupero valori bollati. 
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Il contributo della Camera di Commercio, originariamente previsto in € 120.000,00, è 

stato versato in conto esercizio nella misura di € 110.000,00. 

 

COSTI DI STRUTTURA 

I costi di struttura, pari a complessivi € 162.431,12, sono rappresentati da: 

ORGANI ISTITUZIONALI                                                       €     7.012,12 

PERSONALE € 143.056,35 

Competenze al personale                            €   94.877,16 

Oneri sociali                                                                                   €   29.416,34 

Accantonamento al T.F.R.                                                   €   16.961,96 

Altri costi del personale                          €     1.800,89 

FUNZIONAMENTO €   12.362,65 

Prestazione servizi                                €   10.678,61 

Godimento beni di terzi  €        303,37 

Oneri diversi di gestione                      €     1.380,67 

 

Tra le spese di funzionamento, le spese per prestazioni di servizi si riferiscono agli 

incarichi per il responsabile del servizio di prevenzione e protezione e per il medico 

competente (€ 1.725,00), all’assistenza contabile e fiscale (€ 8.528,00), a spese telefoniche 

(€ 425,61). Il costo per godimento di beni terzi fa riferimento al noleggio di un fotocopiatore 

presso la sede di Novara. Gli oneri diversi di gestione, pari a € 1.380,67, comprendono valori 

bollati e imposte di bollo (€ 152,00), vidimazioni (€ 67,00), tasse e concessioni governative 

(€ 51,64), imposte sul reddito (€ 777,00), oneri e diritti camerali (€ 18,07), spese postali 

(€ 1,80), altri costi non deducibili (€ 209,80), arrotondamenti passivi (€ 0,78), altri costi di 

gestione (€ 102,58, tra cui spese per la PEC e rimborsi spese). 
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COSTI ISTITUZIONALI 

Le spese per progetti ed iniziative ammontano a € 148.022,23. Comprendono i costi 

sostenuti dall’Azienda nei diversi progetti d’azione e attività promozionali svolte a favore del 

territorio direttamente o in collaborazione con altri Enti. Si segnalano in particolare lo 

svolgimento di un seminario sulle sanzioni alla Russia, la partecipazione alla fiera “Big 5 

Dubai”, manifestazione nel campo dell’edilizia, l’organizzazione di incoming nell’ambito del 

progetto “AMALAKE”, l’organizzazione di corsi di formazione e laboratori per docenti e 

studenti nell’ambito del progetto “TRANSFORM”.

Il risultato della gestione corrente presenta un avanzo pari a € 11.713,70. 

GESTIONE FINANZIARIA 

La gestione finanziaria registra proventi pari a € 824,81, di cui € 160,85 per 

interessi attivi ed € 663,96 per utili su cambi, a fronte di € 618,97 di oneri, dovuti a perdite 

su cambi (€ 525,93) e oneri bancari (€ 93,04). Il risultato della gestione finanziaria è perciò 

positivo per € 205,84. 

GESTIONE STRAORDINARIA 

La gestione straordinaria registra sopravvenienze attive pari a € 456,15, e 

sopravvenienze passive (in particolare per il pagamento dei compensi ai Revisori dei Conti 

relativi agli anni precedenti al 2022, anche per le Aziende poi incorporate) pari a 

€ 10.027,07. Il risultato della gestione straordinaria è quindi in disavanzo per € 9.570,92. 

L’esercizio 2022 si chiude pertanto con un avanzo pari a € 2.348,62.

Vercelli, 04.05.2023 

         IL PRESIDENTE 

                                                                                                     Massimo Sartoretti                           

Firmato digitalmente da:

SARTORETTI MASSIMO

Firmato il 09/05/2023 14:20

Seriale Certificato: 1019391

Valido dal 20/12/2021 al 20/12/2024
InfoCamere Qualified Electronic Signature CA



 
 

  

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELL’ATTIVITA’ SVOLTA 

NELL’ESERCIZIO 2022 

 
 

Nel corso dell’anno 2022, l’Azienda speciale Fedora ha realizzato le attività di 

seguito sinteticamente descritte, alcune delle quali già inserite nel programma definito in 

sede di approvazione del relativo preventivo economico, altre che si sono aggiunte in 

corso d’anno in attuazione della Convenzione con l’Ente camerale e/o a fronte di specifici 

incarichi conferiti dallo stesso: 

• THE BIG 5 SHOW DUBAI (EAU) – 5-8 dicembre 2022: Fedora ha organizzato la 

partecipazione collettiva di 9 imprese del territorio – Ferplast S.R.L., F.A.R.G. S.R.L., 

Idrosfer S.R.L., Rubinetterie Eurorama S.P.A., Righi S.P.A., Rubinetterie Ritmonio S.R.L., 

V.A. Albertoni S.R.L., Giami S.R.L. e Emmevi Rubinetterie S.R.L. – alla più importante 

rassegna del Medio Oriente per il settore dell’edilizia, prevedendo un abbattimento 

dei costi di partecipazione nella misura fissa di € 3.000,00 ad azienda, erogato in 

regime de minimis (ai sensi del Reg. UE n. 1407/2013 della Commissione del 18 

dicembre 2013); è stato incaricato il Centro estero per l’internazionalizzazione 

S.c.p.A. di fornire un supporto per il presidio della manifestazione, stante 

l’impossibilità di gestirlo, per l’edizione in argomento, con personale aziendale.  

• PROGETTO “TRANSFORM”: nell’ambito del progetto “TransFormAzione e 

imprenditorialità aperta”, finanziato a valere sul Programma Operativo di 

Cooperazione Transfrontaliera Italia Svizzera 2014-2020, Fedora ha gestito, su 

incarico della Camera di Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte, che ne è il 

capofila di parte italiana, le azioni riconducibili ai Work Package n. 4 

“LABORATORI INNOVAZIONE” e n. 6 “CULTURA IMPRENDITORIALE 

NELLE SCUOLE”. 

Per quanto concerne il WP4, avvalendosi del supporto esterno della Scuola di 

Robotica di Genova, Fedora ha organizzato un corso di formazione/follow up della 

durata di 12 ore per 10 docenti delle scuole secondarie di primo grado che avevano 

aderito al progetto, che ha avuto svolgimento nei pomeriggi del 21-29 settembre, 5-

12-26 ottobre e 2 novembre 2022; in seguito alla formazione sono stati calendarizzati 

i laboratori in aula con gli studenti che sono stati erogati in modalità ibrida – i 

formatori a distanza e l’attrezzatura robotica in aula con docenti e studenti – presso 

gli istituti “Ranzoni” di Verbania Trobaso, “Quasimodo” di Verbania Intra, 

“P. Carmine” di Cannero/Cannobio e “Bagnolini” di Villadossola. 

Con riferimento invece al WP6, Fedora ha curato l’organizzazione, la gestione e il 

coordinamento di attività sensibilizzazione nelle scuole sulla cultura imprenditoriale 

e sulla trasmissione della competenza imprenditoriale negli studenti delle scuole 

superiori di primo e secondo grado. Da gennaio a novembre 2022 sono state erogate 



 
 

  

58 ore di tutoraggio per 8 docenti, per lo più in modalità a distanza, con il supporto 

della cooperativa Vedogiovane di Borgomanero (NO).  

• PROGETTO “AMALAKE”: l’Azienda Speciale Fedora si è occupata di organizzare, 

dal 21 al 25 settembre 2022, un’iniziativa di incoming/viaggio di familiarizzazione 

(c.d. fam trip) per una delegazione di 11 operatori tra buyers esteri del settore turistico 

e giornalisti, allo scopo di promuovere le opportunità di vacanza attiva che la 

destinazione “Il Lago Maggiore e le sue Valli” offre ai turisti, in attuazione 

dell’incarico ricevuto dall’Ente camerale in seno al WP3 “PROMOZIONE 

INTERNAZIONALE” del progetto Interreg “Amazing Maggiore: Active Holiday on 

the Lake Maggiore” finanziato a valere sul Programma Operativo di Cooperazione 

Transfrontaliera Italia Svizzera 2014-2020, di cui la Camera di Commercio Monte 

Rosa Alto Piemonte è capofila di parte italiana. Di seguito si riporta l’elenco degli 

operatori partecipanti: 

 

• INCOMING RUBINETTERIA: Fedora ha supportato la Camera di Commercio, 

unitamente al Centro estero per l’internazionalizzazione S.c.p.A., nell’organizzazione 

di un’iniziativa di accoglienza di operatori esteri volta a promuovere le eccellenze del 

territorio dell’Alto Piemonte nella produzione di rubinetteria, valvolame e articoli 

idrotermosanitarii. Inizialmente programmato dal 24 al 25 novembre 2022, 

l’incoming è stato posticipato, su richiesta del Ceip che chiedeva più tempo per il 
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reclutamento dei buyer esteri, ad inizio febbraio 2023 e ha visto la partecipazione di 

7 buyer provenienti da Francia, Marocco e Tunisia e 24 operatori locali. Gli incontri 

B2B si sono svolti presso una struttura alberghiera di Borgomanero (NO). 

• EVENTO B2B CON BUYERS BELGI DEL SETTORE AGROALIMENTARE – 

BRUXELLES, 26.10.2022: Fedora ha fornito supporto alla Camera di Commercio 

per l’organizzazione di un evento B2B con buyers belgi finalizzato a far conoscere le 

eccellenze dell’Alto Piemonte nella produzione agroalimentare che si è svolto a 

Bruxelles, negli spazi della sede della Regione Piemonte, in prossimità del 

Parlamento Europeo, nell’ambito di una più ampia iniziativa promozionale realizzata 

dalla Regione Piemonte con il supporto organizzativo di VisitPiemonte e del Centro 

Estero per l’Internazionalizzazione S.c.p.A..  

• PROGETTO SEI – SOSTEGNO ALL’EXPORT DELL’ITALIA: nell’ambito della 

Convenzione quadro per il quadriennio 2022-2025 in essere tra la Camera di 

Commercio e Fedora e del Piano operativo per il 2022, l’Azienda ha fornito un 

importante supporto alla realizzazione delle attività inerenti il progetto SEI – 

Supporto all’Export dell’Italia, in particolare attraverso: 

- il presidio del punto informativo e di orientamento per le imprese interessate ad 

approcciare i mercati internazionali o a sviluppare la propria presenza sugli stessi, 

ivi inclusa attività di scouting e profilazione di aziende del territorio, assessment, 

predisposizione di piani di “export kick-off”, assistenza personalizzata e ricerca 

partner sui mercati esteri, anche in collaborazione con il Centro estero per 

l’internazionalizzazione S.c.p.A.; 

- l’organizzazione diretta del seminario “Conflitto Russia-Ucraina e sanzioni 

internazionali: quali conseguenze per le imprese italiane?”, che si è svolto il 7 

aprile 2022, con il supporto della ICC – International Chamber of Commerce; 

- la collaborazione all’organizzazione dei VIRTUAL B2B “EU MATCH”, 

iniziativa coordinata da Promos Italia per favorire l'internazionalizzazione delle 

PMI italiane del settore agroalimentare e vitivinicolo in alcuni mercati europei, 

che ha avuto svolgimento dal 2 al 27 maggio 2022 e ha coinvolto 3 imprese del 

territorio di competenza dell’Ente camerale, che hanno partecipato a momenti 

formativi e B2B; 

- la collaborazione al progetto TENDER, che offre, con il supporto del Centro 

estero per l’internazionalizzazione S.c.p.A., servizi di primo orientamento e 

assistenza alle imprese in materia di gare di appalto internazionali, bandite in Paesi 

membri dell'UE o in Paesi Extra-UE. 

• ALTRE ATTIVITA’ IN CONVENZIONE: nell’ambito della Convenzione quadro 

sopra richiamata e del relativo Piano operativo per il 2022, l’Azienda ha inoltre fornito 



  

in via continuativa il proprio supporto sia al Servizio Promozione dell’Ente camerale, 

con particolare riferimento alle progettualità “Finanza per la ripartenza”, inserita 

nell’ambito del progetto “Prevenzione crisi d'impresa e supporto finanziario”, 

finanziato con la maggiorazione del venti per cento del diritto annuale, e “Giovani e 

mondo del lavoro”, programma del Fondo di perequazione 2019/20, sia al Servizio 

Pianificazione Strategica e Informazione Economica, essenzialmente per le 

rilevazioni statistiche e le indagini legate al Progetto Excelsior, l’estrapolazione, 

l’elaborazione e il commento di dati ai fini statistici e la gestione della Borsa merci di 

Vercelli e della Sala contrattazione merci di Novara.

Da ultimo, Fedora è stata coinvolta nelle prime attività di organizzazione della XXII 

edizione dell’evento “Borsa Internazionale dei Laghi del Nord Italia”, relativamente al 

quale è soggetto attuatore come da Convenzione approvata dal Presidente dell’Azienda 

con la propria determinazione n. 1 del 12.12.2022, ratificata dal Consiglio di 

Amministrazione nella riunione del 20.12.2022, e da incarico conferito dall’Ente 

camerale con la determinazione del dirigente Area 1 n. 103 del 20.12.2022. L’evento ha 

avuto luogo nel mese di marzo 2023. 

Non ha invece trovato realizzazione l’attività formativa inerente il progetto 

“BICIPELOACQUA” - “In bici a pelo d’acqua. Pedalando senza fretta nell’area 

transfrontaliera, dal Vallese al Novarese, lungo le reti cicloturistiche riconosciute dalla 

Regione Piemonte, alla scoperta della cultura, della natura, della storia e 

dell’enogastronomia”, rinviata al 2023, e svoltasi nel mese di aprile, in considerazione 

della proroga richiesta dal capofila di parte italiana – ATL della provincia di Novara, ora 

ATL Terre dell’Alto Piemonte. Biella, Novara, Valsesia, Vercelli – e concessa 

dall’Autorità di gestione sino a maggio 2023 per la conclusione delle attività. 
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Terminato l'esame degli argomenti in discussione, alle ore 10:40 si scioglie la riunione. 

 

 

        IL DIRETTORE                         IL PRESIDENTE  

      (Cristina D’Ercole)                      (Massimo Sartoretti) 

 

 

 

Il presente verbale è composto da n. 22 pagine, numerate progressivamente dal n. 1 al n. 22 

 

   IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE 

        (Benedetta Conti) 
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